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Ekonomi- och verksamhetsplan 2020-2022 med
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Sammanfattning

Foreliggande skrivelse utgor en langsiktig planering for kultur- och
fritidsnamndens verksamheter. Vad galler de ekonomiska
forutsattningarna ar utgangspunkten kommunfullméaktiges beslut
om ekonomi- och verksamhetsplan 2019-2021 och det
kommunbidrag som har beslutats for budgetaret 2019.

Inledning och sammanfattning av darendet:

Lund vaxer och forandras. En utmaning for kultur- och
fritidsndmndens verksamheter ar att mota efterfragan och det behov
som framtidens Lund fér med sig, samtidigt som skatteunderlaget
inte vaxer i samma takt. Enligt den senaste befolkningsprognosen
kommer Lunds 7-20-aringar att 6ka med nastan en femtedel under
en tiodrsperiod. Detta innebar stora utmaningar for till exempel
foreningsstodet som riktar sig till barn och unga, Kulturskolan, samt
aven for det subventionssystem for musikundervisning i form av en
musikcheck, som ar pa vag att inféras. Samtidigt kommer antalet
Lundabor, som ar 70 ar eller dldre, att 6ka med ndstan en tredjedel.
Efterfragan pa kultur- och fritidsaktiviteter for denna aldersgrupp
kommer ocksa att 6ka. Hur moter forvaltningen denna efterfragan?

Forutom att Lund vaxer, sa forandras kommunen strukturellt - nya
omraden byggs och nya centrumbildningar uppstar, vilket bland
annat paverkar rorelsemonstren i kommunen. Detta innebar for
kultur- och fritidsverksamheterna att samtidigt som det finns ett
behov av att expandera till f6ljd av befolkningsutvecklingen, finns
det behov av att se 6ver lokalisering av forvaltningens verksamheter
utifrdn ett tillgdnglighetsperspektiv. For att klara uppdraget och
skapa forutsattningar for en meningsfull fritid, kravs aven att
forvaltningen utmanar traditionella satt att bedriva verksamhet. Som
exempelvis att planera for mobila verksamheter, dar det ar mojligt,
snarare an att binda sig till langa hyresavtal och stora investeringar.
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Beslutsunderlag

Kultur- och fritidsférvaltningens tjdnsteskrivelse den 5 februari
2019 (denna skrivelse)

EVP 2020-2022 med investeringsplan for 2020-2025
Investeringsplan 2020-2024 med driftsberdkning

Barnets basta

Kultur- och fritidsndmndens ambitioner ar att bibehalla och utoka
verksamheten i takt med 6kade barnkullar, vilket nirmare beskrivs i
bifogad barnchecklista.

Arendet

Kultur- och fritidsnAmnden arbetar aktivt med att utveckla, forbattra
och anpassa verksamheten inom givna ekonomiska ramar.
Kvalitetsarbetet bygger pa de utvecklingsmal, som har satts upp for
verksamheterna.

Befolkningsokningen paverkar flera av nimndens verksamheter,
bland annat genom hogre efterfragan, fler besdkare och 6kat slitage
pa befintliga anlaggningar. En avsevard del av namndens budget
utbetalas via bidrag till foreningslivet, som likt namndens
verksamheter har behov av att viaxa i takt med att befolkningen 6kar.
Vissa bidrag ar reglerade i avtal och ar knutna till KPI-upprakning,
vilket urholkar nimndens ekonomi om inte motsvarande ersattning
beviljas i utokat kommunbidrag.

Overgripande utmaningar

Delaktighet och inflytande. Kultur- och fritidsnamndens
verksamheter stravar samtliga efter att skapa mojligheter for alla i
Lund att utdva, uppleva och uttrycka det som vacker deras lust och
intresse. Detta kraver ett stort matt av delaktighet i och inflytande pa
verksamheterna, ett krav som ocksa forvantas bli storre och storre i
framtiden. Samtidigt ar det vdl dokumenterat att delaktighet och
inflytande skapar manga mervarden hos individen och samhallet i
stort - till exempel mar man battre, det skapas battre forutsattningar
for larande och demokratin starks.

Tillganglighet. Kultur- och fritidsndmndens verksamheter stravar
som sagt samtliga efter att skapa mojligheter for alla i Lund att utova,
uppleva och uttrycka det som vacker deras lust och intresse med
betoning pa alla. Alla lundabor ska ha lika méjligheter att delta i och
besoka kultur- och fritidsverksamheterna i Lund. Lika mojligheter
oavsett bakgrund eller forutsattningar - ett krav fran medborgare
som ocksa det har 6kat under de senaste aren, och definitivt kommer
att 6ka den ndrmaste framtiden.
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Halsa. Kultur- och fritidsndmndens verksamheter har samtliga
halsoframjande effekter och arbetar standigt med att 6ka dessa. Inte
minst i tider da den psykiska ohélsan bland unga tycks 6ka och den
fysiska aktiviteten minskar. Samtidigt blir aldres halsa allt battre.
Men hélsan ar ojamnt férdelad bland lundaborna. Genom att satsa pa
och utveckla kultur- och fritidsverksamhetens halsoframjande
effekter sa att de kommer alla lundabor till godo skapas det okat
valbefinnande hos lundaborna samtidigt som samhallets kostnader
for aldreomsorg och sjukvard minskar.

Effektiviseringar

Vad galler den generella effektiviseringen om cirka 1 %, arbetar
forvaltningen lopande med 6versyn av resurser och arbetssitt.
Under 2019 beslutades om ytterligare krav pa effektivisering om

0,5 % for kultur- och fritidsnamnden. [ internbudgetarbetet foér 2019
har effektiviseringskravet hanterats utan storre ingrepp i
verksamheten. Fortsatta besparingskrav i motsvarande storlek i
kombination med att vissa verksamheter uppvisar negativ
budgetavvikelse, skulle innebara att storre atgarder behdver vidtas.

Forvaltningens forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden foreslas besluta

att godkanna forslag till ekonomi- och verksamhetsplan 2020-
2022 med investeringsplan 2020-2025

att  hos kommunstyrelsen begéara utokade driftsramar for
forandrade forutsattningar som kraver annan finansiering i
enlighet med redovisade forslag i bilagt dokument "Namndens
EVP-skrivelse 2020-2022"

att hos kommunstyrelsen begara utokade driftsramar som en foljd
av investeringsbehovet

Urban Olsson Michael Holmkvist
kultur- och fritidsdirektor administrativ chef

Beslut expedieras till:
Kommunstyrelsen
Akten
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